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Rapporto Oasi, l’aziendalizzazione per la sanità   

 
     Il processo di evoluzione degli strumenti manageriali 

 
 
“Nelle azienda sanitarie pubbliche l’aziendalizzazione non ha realizzato 
appieno le proprie potenzialità. Il problema non è più tanto 
l’introduzione di strumenti manageriali, né la sensibilizzazione culturale 
agli obiettivi di efficacia ed efficienza, quanto la qualità dei sistemi 
stessi e soprattutto la loro effettiva capacità di incidere sui processi 
decisionali”. Lo rivela il Rapporto Oasi (Osservatorio sulle funzionalità 
delle Aziende Sanitarie Italiane) presentato al Forum PA 2004 e 
illustrato da Eugenio Annessi Pessina, Professore Università 
“Cattolica del Sacro Cuore” di Roma.  “Più in generale ciò che spesso 
sembra mancare nelle aziende del Sistema Sanitario Nazionale è una 
riflessione sulle finalità che si vogliono perseguire attraverso 
l’introduzione dei nuovi sistemi manageriali. In altri termini – aggiunge 
il relatore – i direttori generali si chiedono come si fa la valutazione del 
personale? come posso affinare i miei sistemi di programmazione? E 
non vorrei usare uno slogan, ma sembra dunque necessario passare a 
una ‘fase 2’ del processo di aziendalizzazione: non più un affinamento 
fine a se stesso degli strumenti manageriali, né tanto meno la loro 
semplice introduzione formale, ma il loro utilizzo per conseguire la 
finalità propria dell’azienda sanitaria pubblica, che è quella di tutelare 
la salute dei pazienti, con il miglior impiego delle risorse messe a 
disposizione dalla collettività”.   
Al dibattito hanno preso parte Andrea Belloli, Direttore Generale ASL 
di Cremona; Angelo Lino Del Bavero, Direttore Generale della ASL di 
Pieve di Soligo; Riccardo Fatarella, Direttore Generale dell’Azienda 
Ospedaliera Pugliese-Ciaccio di Catanzaro; Edmondo Iannicelli, 
Direttore Generale ASL 3 Lagonegro, Roberto Malucelli, Direttore 
Generale ASL Siena, Paolo Menichetti, Direttore Generale Ospedali 
Riuniti Umberto I, Enrico Rossi, Assessore al Diritto per la Salute 
della Regione Toscana.   
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