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ESEMPIO CONCRETO DI MODERNIZZAZIONE
DELLE CASSE DI PREVIDENZA PRIVATIZZATE

Inarcassa ¢ la Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli ingegneri e gli architetti che
esercitano in via esclusiva la libera professione. E’ un’Associazione con personalita giuridica di diritto
privato, dotata di propria autonomia gestionale e finanziaria, che assolve finalita di diritto pubblico.
Inarcassa ha circa 110.000 associati e circa 11.200 pensionati.

L’ Architetto Paola Muratorio ¢ presidente di Inarcassa dal 2000 e dedica grande impegno affinché si
diffonda tra i professionisti, soprattutto fra i giovani, la cultura previdenziale.

LA SFIDA

La privatizzazione, avvenuta nel 1995, ha significato per Inarcassa assicurare attraverso la propria
autonomia gestionale la garanzia delle prestazioni future degli iscritti, senza poter ricorrere ad
interventi statali di ripianamento. Il passaggio dal pubblico al privato ha comportato un profondo
cambiamento nelle strategie di gestione del patrimonio e profonde riflessioni sul sistema previdenziale
con I’obiettivo prospettico dell’equilibrio finanziario di lungo periodo.

Inoltre, ha portato ad acquisire nuove e qualificate figure professionali nella gestione
dell’ Associazione, per assicurare un miglior rapporto con gli iscritti, anche attraverso lo studio di
nuovi servizi.

LA TECNOLOGIA

Nuovo il supporto tecnologico. Al centro del modello di gestione dei flussi documentali ¢'¢ 1’adozione
del protocollo informatico che, dismesse le funzioni classiche di registrazione e certificazione della
corrispondenza, diventa un sistema aperto all'integrazione con altri sistemi: tracciamento ed
esecuzione automatica dei flussi di lavoro (workflow); archiviazione e conservazione dei documenti;
controllo di gestione; posta elettronica e supporto al lavoro di gruppo (groupware); accesso agli atti
amministrativi (portali web); autenticazione, autorizzazione e sicurezza gestiti con firma digitale.

Il portale Inarcassa vuole essere uno strumento a disposizione degli utenti che esaurisca tutte le
necessita attraverso una semplice interfaccia web.

IL PATRIMONIO

Nuovi i criteri di gestione del patrimonio. Inarcassa ha adottato dal 2000 criteri di gestione finanziaria
basati sulla misurazione del rischio e sulla diversificazione del portafoglio utilizzando strumenti
quantitativi. La metodologia d’investimento ¢ quella del Capital Asset Pricing Model (CAPM) ideato
da Scharpe ed implementato dalla moderna teoria di portafoglio di Markowitz, lo studio degli indici di
correlazione reciproca fra i diversi prodotti finanziari: individuare il portafoglio di investimento che
massimizzi il rendimento atteso per un dato livello di rischio e minimizzi il rischio per un dato livello
di rendimento.

Il patrimonio ammonta a 2 miliardi e 350 milioni di euro, con un rendimento gestionale lordo
dell’8,56%.
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IL PREMIO UE DELL’IPE

Inarcassa riceve nel novembre 2003 ad Amsterdam, il premio europeo dell’Ipe come “Miglior fondo
italiano” ¢ viene segnalata dalla commissione tra i primi tre Industries Wide funds Europei.
Inarcassa era gia stata premiata nel 2002 per la migliore strategia d’investimento.

Innovativo il processo decisionale, il monitoraggio delle performance dei gestori esterni e il buon
controllo del rischio.

I SERVIZI AGLI ISCRITTI

Oltre alle prestazioni previdenziali (pensioni di vecchiaia, anzianita, inabilita, invalidita, reversibilita,
indiretta, rendita previdenziale e vitalizia, indennitda di maternitd), Inarcassa garantisce ai propri
associati servizi assistenziali (sussidi, mutui fondiari edilizi, polizze sanitarie) e in convenzione (come
la polizza RC professionale), fra cui una serie di servizi finanziari innovativi in collaborazione il
Tesoriere, Banca Popolare di Sondrio: finanziamenti on line, conto corrente bancario on line e
Inarcassa Card.

I SERVIZI ON LINE

Inarcassa ON line ¢ il servizio telematico di Inarcassa che permette ai professionisti di essere
costantemente aggiornati sulla propria posizione previdenziale e di usufruire di servizi sempre nuovi
di consultazione ed interazione con la Cassa tramite Internet. Gli utenti registrati possono consultare
I’estratto conto previdenziale, inviare variazioni anagrafiche, simulare il calcolo della pensione,
inviare la dichiarazione annuale dei redditi e dei volumi d’affari, pagare i contributi on line con
Inarcassa Card in modo sicuro e senza spese.

Inarcassa Card si puo richiedere on line e dispone di due linee di credito: pagamenti tradizionali
tramite circuito Visa e Mastercard; versamento gratuito e sicuro dei contributi on line. Su entrambe le
linee vi € possibilita di rimborso rateale dei pagamenti effettuati, con tassi particolarmente agevolati su
quella destinata ai versamenti Inarcassa.
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