
I numeri della dirigenza 
 

TAVOLE 
 
Tavola 1     
     

PERSONALE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - UNITA' AL 31/12 (dipendenti a tempo indeterminato) Variaz. % 
Anni 2001 2002 2003 2003/2002 

          

TOTALE DIPENDENTI PUBBLICI 3.382.040 3.381.198 3.350.692 -0,90 

di cui DIRIGENTI (*): 174.273 176.765 174.980 -1,01 

DIRIGENTI SETTORE STATO 21.726 21.330 20.823 -2,38 

DIRIGENTI SETTORE NON STATALE 152.547 155.435 154.157 -0,82 

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE DIPENDENTI 5,15 5,23 5,22   

     
Nota (*): nel personale Dirigente non sono compresi: Magistrati, Professori e Ricercatori universitari, Ricercatori e 
tecnologi degli enti di Ricerca 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PERSONALE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - UNITA' AL 31/12 (dipendenti 
a tempo indeterminato) Variaz. % 

COMPARTI SETTORE STATO 2001 2002 2003 2003/2002 

Totale Personale (compresa Magistratura)                1.904.286                1.895.832                1.881.326 -0,77

MINISTERI - AGENZIE FISCALI - PCM                   265.554                   261.908                   257.044 -1,86

di cui DIRIGENTI:                       5.781                       5.959                       5.782 -2,97

Dirigenti I fascia                          446                          524                          501 -4,39

Dirigenti II fascia                       5.335                       5.435                       5.281 -2,83

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI 

                        2,18                         2,28                         2,25 
 

         
AZIENDE AUTONOME                     37.748                     34.368                     33.195 -3,41

di cui DIRIGENTI:                          204                          193                          191 -1,04

Dirigenti I fascia                            14                            15                            25 66,67

Dirigenti II fascia                          190                          178                          166 -6,74

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI 

                        0,54                         0,56                         0,58 
 

          
CORPI DI POLIZIA                    320.972                   321.674                   321.238 -0,14

di cui DIRIGENTI                       1.533                       1.533                       1.566 2,15

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI 

                        0,48                         0,48                         0,49 
 

          

FORZE ARMATE                     125.160                   125.564                   130.229 3,72

di cui DIRIGENTI                       2.204                       2.232                       2.544 13,98

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI 

                        1,76                         1,78                         1,95 
 

          
SCUOLA e AFAM                1.142.302                1.139.230                1.126.615 -1,11

di cui DIRIGENTI                       9.415                       8.839                       8.169 -7,58



incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI 

                        0,82                         0,78                         0,73   

          

DIPLOMATICI                           988                       1.007                       1.024 1,69

          
PREFETTI                       1.601                       1.567                       1.547 -1,28

          
TOTALE DIRIGENTI SETTORE STATO                     21.726                     21.330                     20.823 -2,38

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI 

                        1,14                         1,13                         1,11 
  

     

     

Tavola 2     

    
PERSONALE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE - UNITA' AL 31/12 (dipendenti 

a tempo indeterminato) Variaz. % 
COMPARTI SETTORE NON STATALE 2001 2002 2003 2003/2002 

Totale Personale                1.477.754                1.485.366                1.469.366 -1,08

SANITA'                    688.378                   692.684                   687.171 -0,80

di cui DIRIGENTI:                   133.433                   136.061                   135.123 -0,69

Medici con struttura complessa                     10.761                     10.874                     10.753 -1,11

Medici con struttura semplice ed altri incarichi                   101.778                   103.788                   103.204 -0,56

Dirigenza non medica                     20.894                     21.399                     21.166 -1,09

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI                       19,38                       19,64                       19,66   

       
UNIVERSITA'                    112.824                   113.395                   111.035 -2,08

di cui DIRIGENTI:                          287                          335                          339 1,19

Direttori amministrativi (dirigenti)                            58                            60                            61 1,67

Dirigenti II fascia                          229                          275                          278 1,09



incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI                         0,25                         0,30                         0,31   

       
RICERCA                     17.528                     17.087                     17.173 0,50

di cui DIRIGENTI:                          102                          106                          157 48,11

Dirigenti I fascia                            36                            30                            34 13,33

Dirigenti II fascia                            66                            76                          123 61,84

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI                         0,58                         0,62                         0,91   

       
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI                     64.756                     64.181                     63.097 -1,69

di cui DIRIGENTI:                       1.337                       1.324                       1.317 -0,53

Dirigenti I fascia                          107                          110                          125 13,64

Dirigenti II fascia                       1.230                       1.214                       1.192 -1,81

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI                         2,06                         2,06                         2,09   

       
REGIONI ED ENTI LOCALI                   589.083                   593.052                   586.065 -1,18

di cui DIRIGENTI:                     12.203                     12.642                     12.396 -1,95

          
SEGRETARI COMUNALI E PROVINCIALI                       5.185                       4.967                       4.825 -2,86

          
TOTALE DIRIGENTI SETTORE NON 
STATALE                   152.547                   155.435                   154.157 -0,82

incidenza %  DIRIGENTI/TOTALE 
DIPENDENTI                       10,32                       10,46                       10,49   

 
 
 
 
 
 
 



Tavola 3    
Personale femminile: unità al 31.12 

COMPARTI/CATEGORIE 2001 2002 2003 

Totale Donne  
                     

1.773.654  
                     

1.784.667  
                      

1.777.655  

MINISTERI - AGENZIE FISCALI - PCM  
127.948 

                            
126.681  

                            
125.289  

di cui Dirigenti:                                1.482                                1.565                                1.558 

Dirigenti I fascia 
                                     
68  

                                     
87  

                                     
79  

Dirigenti II fascia 
                                
1.414  

                                
1.478  

                                
1.479  

AZIENDE AUTONOME                                 
3.594  

                                
2.774  

                                
2.273  

di cui Dirigenti:                                       4                                       5                                       4 

Dirigenti I fascia 
                                       
1  

                                       
2  

                                       
1  

Dirigenti II fascia 
                                       
3  

                                       
3  

                                       
3  

CORPI DI POLIZIA                                
19.575  

                              
19.614  

                              
19.104  

di cui Dirigenti  
                                     
35  

                                     
31  

                                     
36  

FORZE ARMATE                                       
70  

                                   
119  

                                   
132  

di cui Dirigenti                                      -                                        -                                        -   

SCUOLA                             
853.348  

                            
854.323  

                            
850.062  

di cui Dirigenti scolastici                                3.631                                3.463                                3.244 

DIPLOMATICI                                     
115  

                                   
125  

                                   
136  

PREFETTI                                    
717  

                                   
715  

                                   
713  

        

SANITA'                              
406.696  

                            
412.538  

                            
412.809  

Dirigenza medica: 
                              
32.844  

                              
34.550  

                              
34.972  

di cui con struttura complessa 
 

977 
                                
1.047  

                                
1.084  

di cui con struttura semplice ed altri incarichi  
 

31.867 
                              
33.503  

                              
33.888  

Dirigenza non medica 
                              
11.310  

                              
11.762  

                              
11.862  



Totale dirigenti                              44.154                              46.312                              46.834 

        

UNIVERSITA'                                
47.403  

                              
47.958  

                              
47.112  

di cui Dirigenti 69
                                     
83  

                                     
85  

RICERCA                                 
6.795  

                                
6.643  

                                
6.687  

Dirigenti I fascia 
                                     
11  

                                       
8  

                                       
7  

Dirigenti II fascia 
                                     
25  

                                     
31  

                                     
38  

Totale dirigenti                                     36                                     39                                     45 

        

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI                               
33.183  

                              
33.181  

                              
32.904  

Dirigenti I fascia 
                                     
17  

                                     
17  

                                     
17  

Dirigenti II fascia 
                                   
292  

                                   
295  

                                   
299  

Totale dirigenti                                   309                                   312                                   316 

        

REGIONI ED ENTI LOCALI                             
270.843  

                            
276.246  

                            
276.678  

Totale dirigenti 
                                
2.901  

                                
3.114  

                                
3.225  

SEGRETARI COMUNALI E PROVINCIALI 
                                
1.893  

                                
1.846  

                                
1.850  

        
TOTALE PERSONALE FEMMINILE 
DIRIGENTE  55.346 57.610 58.046 

    

Tavola 3/bis    
Personale femminile: incidenza % sul totale del personale di comparto/categoria 

COMPARTI/CATEGORIE 2001 2002 2003 

Totale Donne  52,4 52,8 53,1 

MINISTERI - AGENZIE FISCALI - PCM 48,2 48,4 48,7 

di cui Dirigenti: 25,6 26,3 26,9 

Dirigenti I fascia 15,2 16,6 15,8 



Dirigenti II fascia 26,5 27,2 28,0 

AZIENDE AUTONOME 9,5 8,1 6,8 

di cui Dirigenti: 2,0 2,6 2,1 

Dirigenti I fascia 7,1 13,3 4,0 

Dirigenti II fascia 1,6 1,7 1,8 

CORPI DI POLIZIA  6,1 6,1 5,9 

di cui Dirigenti 2,3 2,0 2,3 

FORZE ARMATE 0,1 0,1 0,1 

di cui Dirigenti 0,0 0,0 0,0 

SCUOLA 74,7 75,0 75,5 

di cui Dirigenti scolastici 38,6 39,2 39,7 

DIPLOMATICI  11,6 12,4 13,3 

PREFETTI 44,8 45,6 46,1 

        
SANITA'  59,1 59,6 60,1 

Dirigenza medica: 29,2 30,1 30,7 

di cui con struttura complessa 9,1 9,6 10,1 

di cui con struttura semplice ed altri incarichi  31,3 32,3 32,8 

Dirigenza non medica 54,1 55,0 56,0 

Totale dirigenti 33,1 34,0 34,7 

        
UNIVERSITA'  42,0 42,3 42,4 

di cui Dirigenti 30,1 30,2 30,6 

RICERCA 38,8 38,9 38,9 

Dirigenti I fascia 30,6 26,7 20,6 

Dirigenti II fascia 37,9 40,8 30,9 

Totale dirigenti 35,3 36,8 28,7 

ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 51,2 51,7 52,1 

Dirigenti I fascia 15,9 15,5 13,6 



Dirigenti II fascia 23,7 24,3 25,1 

Totale dirigenti 23,1 23,6 24,0 

        
REGIONI ED ENTI LOCALI 45,6 46,2 46,8 

Totale dirigenti 23,8 24,6 26,0 

SEGRETARI COMUNALI E PROVINCIALI 36,5 37,2 38,3 

        
TOTALE PERSONALE  FEMMINILE 
DIRIGENTE  31,9 32,8 33,3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tavola 4    
    
PERSONALE DIRIGENTE  - ETA' MEDIA - ANNO 2003     

  Totale  
Uomini Donne 

Totale del personale (dirigente e non) 45,4 45,1 45,6 

      

Totale del personale dirigente  48,4 49,4 46,4 

      
MINISTERI - AGENZIE FISCALI - PCM 53,1 54,2 50,2 

Dirigenti I fascia 55,5 56,0 53,0 
Dirigenti II fascia 52,9 54,0 50,0 
        
SCUOLA 55,8 57,0 54,0 

        

SANITA'  47,3 48,3 45,5 

Dirigenza medica 47,1 48,0 45,0 
Dirigenza non medica 48,8 51,0 47,0 
        
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 53,2 54,4 49,2 

Dirigenti I fascia 57,3 58,0 53,0 
Dirigenti II fascia 52,7 54,0 49,0 
        
REGIONI ED ENTI LOCALI 51,2 52,0 49,0 

        

 
 
 
 
 



Tavola 5    
    

Retribuzioni medie  - anno 2003 

  Retr. Compl. Annua Retr. di posizione Retr. di risultato 

  (in euro) incidenza %  incidenza %  

Totale personale dirigente              71.024      

 incidenza %  stipendio  
                          
53,72      

 incidenza % indennità e compensi accessori  
                          
46,28      

        
MINISTERI - AGENZIE FISCALI - PCM 75.585               29,29                 4,16  

 incidenza %  stipendio  60,74     

 incidenza % indennità e compensi accessori  39,26     
        
ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI 95.199               41,56                 8,55  

 incidenza %  stipendio  45,57     

 incidenza % indennità e compensi accessori  54,43     
        
SANITA' (*) 69.193               13,14                 4,47  

 incidenza %  stipendio  51,75     

 incidenza % indennità e compensi accessori  48,25     
        
REGIONI ED ENTI LOCALI (CCNL)  73.585               31,98                 8,08  

 incidenza %  stipendio  54,75     

 incidenza % indennità e compensi accessori  45,25     
        
    
(*) è inclusa l'indennità di 
esclusività        
 


